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VIII.  2017/2018. nevelési év kiemelt ellenérzési terulete: A 2017. augusztus 01.-
etél létrehozott gydgypedagogusi halézat mikodésével kapcsolatos
tapasztalatok.

|. Pedagodgiai folyamatok

Az intézmény pedagobgiai programja és alaptevékenysége

Az intézmény alaptevékenysége: A nemzeti kdznevelésrél szold 2011. évi CXC.
torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti 6vodai nevelés. Az intézmény a szakérti
bizottsag szakeértdi veéleménye alapjan ellatia a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi
CXC. tv. 4. § 25. pontja szerint: a kiemelt figyelmet, kilonleges banasmaodot igényld
érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyuttes
eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral
(sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasi zavarral) kizdd, a tobbi gyermekkel
egyutt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelését.

Pedagdgiai programunkat az intézmény nevelGtestulete alkotta. Telies kor(
felllvizsgalatara 2015.- ben kerult sor. Az SZMSZ, Hazirend, Gyakornoki szabalyzat
a newveldbmunkat segitd alkalmazottak szamara 2016.-ban készult. Kodzalkalmazotti
szabalyzatunkat és Tovabbképzési programunkat ebben az évben ujitottuk meg. Az
alapdokumentumunk készitésekor és felllvizsgalatakor az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramja alapjan hataroztuk meg a cél és feladatrendszert. Tartalmaban
illeszkedik a kornyezeti adottsagokhoz és partnereink igényeihez. Programunk
kiemelt feladata, hogy a hagyomanyérzést és a kornyezetvédelmet minél tobb
oldalrdl kozelitsik meg. Olyan szokasrendszereket, viselkedési formakat alakitunk ki,
melyek lehetbvé teszik, hogy a gyermekek szoros kapcsolatba kerulienek kozvetlen
kornyezetikkel. /Dokumentum: ONAP, PP/

A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a terileten:
1. Tehetség programunk modositasa. Mellyel célunk a 2017.-évi vezetdi
onértékelés szul6i elégedettségmérd kérdbiv eredmeénye alapjan ,Az intézmeény



lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara”, kérdés elégedettségi
eredményének novelése.
Teljesulésiilt: a tehetség program elfogadasra kerllt a tavaszi nevel6testllet
értekezleten. /Dokumentum: Jegyz6konyv/

Tovabbi fejlesztési lehetéségek az eredmény elérése érdekében:
Az elfogadott tehetség program bevalasnak vizsgalata, hatasanak vizsgalata.

Az intézmény stratégiai dokumentumai

A nevelési év kezdetekor megalkottuk az Onértékelési tervet az Onértékelési
program alapjan, a tovabbképzési program alapjan a beiskolazasi tervet. Az
intézmény SZMSZ-ét 2016-ban, Hazirendunket 2015-ben aktualizaltuk.

A belsd ellenérzési munkakbzOsség tagjai elvegeztek az Onértékelési tervben

szerepld pedagogusok ellenérzését, értékelését, az intézményi Onértékelés

torvényben meghatarozott ez évi feladatait. Tanfellgyelet nem tortént.

A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teriileten:

1. Onértékelési terv megvaldsitasa. Az évfolyaman az onértékelési terv alapjan
mikodott a belsd ellenérzési munkakdzOsség. Feladataikat az informatikai
fellleten keresztll végezték. Ebben a nevelési évben négy pedagdgus
Onértékelésére kerult sor. A folyamatok az informatikai rendszeren keresztil
kerlltek szervezésre és minden esetben sikerllt a Pedagogusok oOnfejlesztési
tervének elkészitése és feltéltése.

2. Egy nevelb és oktatd munkat kbzvetlenil segité gyakornok mindsitésére kerult
sor aprilisban, gyakornoki programunk alapjan. Kivaléan megfelelt mindsitéssel
léphet januartdl Ped./I fokozatba. Bekerllt az idei kozponti mindsitési tervbe.
MinGsitésre 1 Ovodapedagogus esetében kerult sor P/ll-be 1ép  96%-0s
eredmeénnyel.

3. A stratégiai dokumentumok fellilvizsgalata. Kozalkalmazotti szabalyzatot és a
Tovabbképzési programunkat a 2018.-ban aktualizaltuk.



Boldog 6voda palyazatunk miatt Pedagdgiai Programunk moédositasa
szUkségesseé valt. Prof. Dr. Bagdy Eméke, a Jobb Veled a Viladg Boldogsagora
Program févédndoke a Boldogsagdéra konyvek tarsszerzdje, a célokat igy
fogalmazza meg:
JArra torekszuink, hogy a Boldogsagoérak derlis és élménygazdag feladatai, jatékai,
valamint gyakorlatai fokrél fokra kibontakoztassak a deriit és életszeretetet.
Gyermekeink igy a jovébe vetett hittel, batran jarjak végig a felnéttséghez vezetd
utat, majd boldogsagra képes emberré valhatnak.”
A teljes Boldogsagora program 10 egymasra épuldé témabdl all, amelyek
fokrol fokra ismertetik meg a boldogsag kiilonb6z6 o6sszetevoit, feltételeit.
Az egyes témakorok sorrendben:
1) Boldogsagfokozé hala
2) Optimizmus gyakorlasa
3) Kapcsolatok apolasa
4) Boldogité jocselekedetek
5) Célok kitlizése és elérése
6) Megkuzdési stratégiak
7) Apré oromok élvezete
8) Megbocsatas
9) Testmozgas
10) Fenntarthaté boldogsag
A Boldog Ovoda programjanak fokuszaban az &ll, hogy hogyan lehet a negativ
gondolkodasmodon valtoztatni és egy optimista hozzaallast kialakitani a gyermekek
kdrében. Ma mar az ELTE PPK altal tudomanyosan is igazolt programot fejlesztettek
ki, mely a pozitiv pszicholégia mddszereire épul, ami mind a gyermekek, mind a
pedagogusok jol-létével foglalkozik, és ahol lehetéség van a sziléket is bevonni a
programba. Nem a tudas terhére dolgoztdk ki a programot, hanem annak
kiegészitéseként, ahol az a cél, hogy a hagyomanyos tudasatadast és az életben
szukséges kompetenciak fejlesztését dsszhangba hozzak az évodai nevelésben.
A Nemzeti koznevelésrél szold torveny 26. § (1) alapjan. A pedagdgiai program
modositasat a nevelbtestilet a nyari 2018. 06. 28.-i szakmai napjan elfogadta és az
intézményvezetd jovahagyta. A fenntartd szamara 2018 augusztusaban kerul
benyuijtasra és egyetértése esetén hozzuk nyilvanossagra.
/Dokumentum: Pedagogiai Program, Jegyz&konyv/
Tovabbi fejlesztési lehetéségek az eredmeény elérése érdekében:
- A Pedagogiai Programunk részeként. Boldogsagora program bevezetése
épliletenként két-két csoportban.
- A stratégiai dokumentumok szlikség szerinti fellilvizsgalata.
- Gyermekvédelmi munka eredményességének eldsegitése, a gyermekek és
szlileik miel6bb kapjak meg a szlikseges segitseget az intézmenyiinkben
feladatot ellaté szocialis segité bevonasaval.



A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalésitasa, ellenérzése,
értékelése

A Pedagodgiai Programunk céljai alapjan készult a nevelési év munkaterve,
kiegészitve a munkakdzosségi, gyermekvédelmi, munkakozosségek munkaterveivel.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanéwre bontott feladataiban megjelentek az
aktualis feladatok.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek altal tortént.

A feladatok — a csoport, valamint a kulonleges figyelmet igényl6 gyermekek
adottsagait figyelembe véve — megjelentek a pedagogusok tervezé munkajaban,
kiemelt hangsulyt kapott a differencialt tevékenységtervezés, ezen bellil a
tehetséggondozas és hatranykompenzacio is.

A pedagogusok a nevelési-oktatasi céljaival 0Osszhangban hataroztdk meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A pedagogiai folyamatok a
gyermekcsoportra tervezett egymasra éplld tevékenységek, a személyiség- és
kdzossegfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését szolgaltak.
Minden csoportban elkészlltek az egyéni fejlesztési tervek. A gydgypedagdgus,
fejleszt6 pedagdgus kollégaink megvaldsitottak a beilleszkedési és magatartasi
zavarral kuzddk egyéni fejlesztését. A hatrany kompenzacios fejlesztésekben
sikeresen mikodtek egyutt az évodapedagogusokkal.

A napi pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak érdekében éves-, nevelési-, téma-,
foglakozas- és projekt terveket készitettek az dvodapedagdégusok. A tervek- tartalmi
ellenérzés alapjan- 0sszhangban voltak az intézmény pedagodgiai programjaval és az
éves munkaterwel, a differencialt feladatadas tervezésében megjelent a tervek 35%-
ban a tehetséggondozas.

A pedagdgiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak, eltérés nem volt. A
telies pedagodgiai folyamat joIl nyomon kovethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A tervezett tevékenységek megvaldsitasanak nyomon kovetése a csoport
latogatasok  alkalmaval tortént, amelyben a vezet§ és az Onértékelési
munkakdzosség kijelolt tagjai vettek részt: 4 oOnértékelés, 1 mindsités, nyilthét
ellenérzése. Minden esetben kovette egyéni megbeszélés az érintett pedagdgussal
az eredmények és fejlesztendd terlletek meghatarozasa a pedagoégus mindsités
egységes kritérium rendszere alapjan.

A tervezett tevékenységek egy-egy gyermekre gyakorolt hatasat egységes méré
rendszer alapjan, évente két alkalommal az egyéni fejlédést nyomon kovetésére
szolgalé dokumentumban rogzitették a kollégak.

A pedagdgusok a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek felismerésének azonos mérd
rendszer alapjan kivalasztottak a fejlesztésre szoruld gyermekeket, szikséges
esetben szakemberhez iranyitottdk. A Févarosi Pedagodgiai Szakszolgalat XVI.
keruleti tagintézményébe 10 gyermeket kuldtunk iskolaérettségi vizsgalatra, 15
gyermeket komplex képességvizsgalatra. Kontroll vizsgalatra a Févarosi Pedagdgiai
Szakszolgalatnal 1 esetben, a XVI. kerUleti tagintézményben 6 esetben kerUlt sor.
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Beilleszkedési, Tanulasi és Magatartds zavarral a vizsgalatok alapjan 14 gyermek
kizd. Sajatos nevelési igényld gyermekink felllvizsgalata még tavaly junius éta nem
zarult le. A nyar folyaman tovabbi 4 komplex képességvizsgalatra kerll majd sor.
Logopédiai ellatasban 38 gyermek részesult. Fejleszté pedagdgusaink a mozgas
fejlesztésbe 6 gyermeket vontak be, a komplex, grafomotorika, téri tajékozodas,
vizualis és auditiv percepcié fejlesztésben 15 gyermek vett részt. Elsésorban a BTM-
es gyermekek fejlédését segitették el6, masrészt hatrany kompenzacios
fejlesztésként az Ovodapedagoégusok javaslata alapjan vettek részt a gyermekek. A
Napraforgd csoportban minden gyermekre tekintettel megvalésult a prevencids
mozgasfejlesztés is. Az iskolak esetében interju keretében és Porkolabné Balogh
Katalin altal kidolgozott iskolai bevalast nyomon kovet6 dokumentum segitségével
tajékozddtunk. Bemutatasara az Ill. Eredmények fejezetben kerul sor.

Elvégeztik 56 nagycsoportos koru gyermek esetében a gyermeki elégedettség
mérést. Gyermeki elégedettség mérés eredményei:
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DO szereti a tevekenységet W nem szereti a tevekenységet

Tovabbfejlesztési lehet6ségek: Az egységes mérd rendszer ellenére a pedagogusok
megitélése az iskolaérettség kritérium rendszerérél igen eltér6 volt, ezért ezt a
terlletet tovabb kell pontositanunk.

Az intézmeényi célok megvalbsitasa a napi pedagdgiai gyakorlatban

Neveléseredményesség noOvelése eérdekében a munkakozosség tagjai javaslatot
tettek a tehetség igéretek gondozasanak folyamat szabalyozasara.
A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teriileten:



1. Tehetség gondozas megjelenitése a differencialt feladat adas soran,
digitaliskompetencia fejlesztési lehetéségei dvodankban.

Az oOvodapedagdgusok gyakorlataban jelentds az egyes gyermekek el6zetes
ismeretén alapuld kérdés és feladat adas, irasban azonban els6sorban a
hatranykompenzaciot jelenitik meg. A tehetséggondozas alatamasztasara a tervezeés
folyaman is szikségessé valt a tobbszintli tervezés, ami a nagycsoportokat vezeté
pedagoégusok foglalkozas terveiben, heti minimum négy foglakozas tervében
megjelent.

Teljesitettlk a feladatot, mert a 2-2 nagycsoportban a tehetséggondozas megjelent a
foglakozas tervek 35%-aban a differencialt feladat adasban. A digitalis
kompetenciafejlesztés lehetdségeit megvitattuk, és egyelbre elvetettik az 6szi
nevelbtestuleti értekezleten. /Dokumentum: csoportnaplok, hivatalos
csoportlatogatasok, jegyz6konyv, csoportértékelések/

2. Fejlesztési tervek készitése minden csoportban egy-egy hianyteriletre
Irészképesség hianyra. Gyermeki személyiség fejlesztés ezaltal eredményesen
megvalosult. Minden korcsoportban egy-egy terlletet feldleld fejlesztési tervet
készitettek és valdsitottak meg. A csoport dvodapedagdgusai a gyogy- és fejleszté
pedagdgusok iranyitasaval készitették el a fejlesztési tervet egységes mérd
rendszerink alapjan feltart egy-egy gyakori hianyossagra. Ennek kovetkeztében
egységesen tudtdk megvaldsitani a fejlesztést, ami  eredményesebb volt a
gyermekek szamara. A kovetkezd fejlesztési ciklus az elért eredményre épdlt, illetve
nem volt szlkség tovabbi fejlesztésre. Minden csoportban elkésziltek a fejlesztési
tervek. /Dokumentum: Egyéni fejlesztési tervek és megvaldsulas nyomon kdvetése,
egyéni fejlédési lap, gyermeki produktumok/

Tovabb fejlesztési lehetbségek: Tehetséggondozasi és hatrany kompenzacios
folyamatok bemutatasa a szlil6k szamara.

Az intézmeényi ellenérzési rend és a tervek megvalositasanak hatékonysaga

1. A munkatervben elGiranyzott ellenérzéseket a feladatellatasra kijelolt felel6sok
elvégezték:

Ellenérzés terilete, Eredménymutaték Teljesulés

felelése

Tisztasagi és allapot ellen6érzésAblakok, parkanyok, zartabb sarkok,2017. 09. 01.

havi rendszerességgel és az évi 3 gyermekoltdzé butorok, feln6ttek2017. 12. O1.

nagytakaritast kovetéen. helyiségei, /minden alaklommal/ tiszta. 2018. 04. 01.
Helyettesek. v

Eves, nevelési és beszoktatasiCsoport specifikus nevelési  tervek, 2017. 09. O1.

tervek elkészitése, teremrendezéséletkori sajatossagra éplld éves tervek| v

ellenérzése. idébeni elkészitése minden csoportban.
Munkak6zosseg vezetdk.



Tanugyigazgatas dokumentacio El6jegyzési napld lezarasa, t6rzskonyv2017. 09. 01.
ellenérzése. aktualizalasa, csoportnaplok és| Vv
Ovodavezetd. mulasztasi naplok megnyitasa,
munkaugyi dokumentumok atvizsgalasa.
Egyéni fejlettségi lapok kitdltése, Minden évodapedagogus vegyen részt a2017. 11. 30.

félévenkeénti vizsgalalvizsgalatban és megfeleléen 2018. 04. 30.
eredmeényének rogzitésének dokumentalja a mérési eredményeket. 4
ellenérzése.

Helyettesek.

Egyéni fejlesztési tervek készitése Elkészult minden fejlesztési terv, 2017. 10. O1.-
minden csoportban legalabb egyfeladatok egymasra épitése megalapozott12. O1.

hianyteruletre /részképességeés tudatos wolt. A fejlesztésbe bevont2018. 01.02.-
hianyra. gyermekek elérték a fejlesztési célt a02.26.
Megvalositasa. megvaldsitas soran.
Gyoégypedagodgus, fejleszté
pedagdgusok.
Tématervek, tevékenységMinde” hé 25.-ig a kovetkez6 haviMinden ho 25.
tervezetek ellendrzése. tématervek 100% k-ban készﬂljenek el, v + 5%-
, ) Tehetség gondozas megjelenitése a ban
Ovodavezetd tevékenység  vazlatok 30%-aban  a
differencialt feladat adas soran.
Kapcsolattartasi feladatokMinden  értesités  pontos, hianytalan Aktualisan
ellatasanak ellendrzése. iQaﬁal, esztétikus mindségben kerlljion v
. I
Ovodavezetd
Onértékelési tervben Onértékelési tervben foglaltaknak Tervezettnek
meghatarozott ellendrzési, megfeleléen torténjen az oOnértékelés, megfeleléen
értékelési feladatok elvégzése. intézményi értékelés. v
Onértékelési
munkakdzosség vezetd
Nyilt hét ellendrzése. Megfigyelési naplok 10  esetben2018. 03.02.
elkésziltek. v

Munkakozosség vezetok.

A munkatervben meghatarozott ellendrzések és értékelések megvalosultak,
csoportnaplokban, ellendrzési naplokban nyomon kovethetbek.

/Dokumentumok: csoportnaplok, ellenérzési napld, BECS értékelés, személyi
anyagok/

Tovabb fejlesztési lehetbségek:

Az ellenbrzések eredményeinek beépitése a 2018/2019 nevelési év munkatervébe.
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ll. Személyiség és kozosség fejlesztés

A nevel6-oktatdo munka kereteinck meghatarozasakor a gyermekek személyes
és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vétele:

Felvételi szempontrendszerink alapja a torvényben eldirtak alkalmazasa.
Beiratkozas el6tt a vezet6i team tagjai adtak felvilagositast az intézménylnkbe
érkezd érdeklédéknek. Mindenkit, a szamara kedvezé idépontban fogadunk, mert a
termek kis mérete nem teszi lehetbve a tobb mint szaz érdekl6dé csoportszobaban
torténd fogadasat nyilt nap alkalmaval. A gyermekeket és szlileiket az udvaron vartuk
ismerkedésre az Ovodavaré csaladi nap keretében. A jelentkezések a majusi
beiratkozast kovetbéen is folyamatosak a korzetinkben 1évd laképark lakasainak
atadasi utemében.

Két telephelyen 214 gyermek latogatta intézményunket 2018 majusaban.

A pedagogusok a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek felismerésének azonos mérd
rendszere alapjan kivalasztottak a fejlesztésre szoruld gyermekeket, szikséges
esetben szakemberhez iranyitottdk. A F&varosi Pedagodgiai Szakszolgalat XVI.
keruleti tagintézményébe 10 gyermeket kuldtink iskolaérettségi vizsgalatra, 14
gyermeket komplex képességvizsgalatra.

Az év folyaman 1 SNI-s gyermeket latott el a gyogypedagdgusi halézat két utazd
gyoégypedagogusa, a gyermek felllvizsgalata még tavaly junius 6ta nem zarult le. A
kisfiu telies korl ellatasaba részt vett a Napraforgd csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
csaladsegitdje is.

Beilleszkedési, Tanulasi és Magatartas zavarral a vizsgalatok alapjan 14 gyermek
kizd.

Minden gyermek szocidlis hattérének megismerése az dvodapedagodgusok feladata
volt, tapasztalataikat atadtak a gyermekvédelmi felelésdknek. Intézménylinkbe
HH/HHH gyermek nem jart. A gyermekjoléti szervezetekkel és az
intézményvezetéssel a kapcsolattartast a gyermekvédelmi felelésok szakszerlen
végezték.

Szakmai szempontbdl célunk az inkluziv elfogadd kornyezet megteremtése, ezért a
befogadas lépéseit minden évodapedagogus fokozottan szem el6tt tartotta.

A befogadas soran minden gyermek csaladjahoz eljutottak a gyermekeket fogado
ovondk. Kialakitottuk 2017. marciusi nevelési értekezleten a csaladlatogatas
egységes szempont rendszerét, mely alapjan végezték megfigyeléseiket a csaladi
nevelés légkorérdl, szocidlis helyzetérdl az ovodapedagogusok. Az elsd szul6i
értekezletet augusztus folyaman tartottuk, hogy a szul6ket is megismertessik a
sikeres befogadast elbsegité szlléi mddszerekkel. Az elsé napon kis ajandékkal
kedveskedve vartuk a gyermekeket. Szlleikrél fokozatosan levalva a szamukra
szlkséges Utemben fogadtuk a kicsiket.

Az elmult évben harom gyermek hagyta el intézményunket a beiskolazast
megelézéen koltozés miatt, egy gyermek édesanyja a kisfiu magatartasi zavarai miatt
keresett mas intézményt.

A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teriileten:
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Gyermekveédelmi munka eredményességéenek elGsegitése.

Célunk elérése érdekében megvalositott feladatunk a kapcsolattartas folyamatanak
szabdlyozasa a gyermekvedelmi feleléssel. Eredménye: A gyermekek és szuleik
miel6bb megkapjak a szlkséges segitséget.

[Dokumentum:  Gyermekvédelmi  munkaterv ~ és  értékelés, Kiscsoportos
csoportnaplok, Nevelési tervek/

Tovabbfejlesztési lehetbségek:

Ertékelési, beszamolé szempontsor kidolgozésa, elfogadasa.

Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Barmely okbdl kiemelt figyelmet igényldé gyermekek korai kiszirésére egységes
mérérendszerunket alkalmaztak az Ovodapedagogusok. A mérések alapjan
szUkséges esetekben szakszolgalati vizsgalatokat kezdeményeztek a pedagogusok
a “nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenérzése,
értékelése” fejezetben Osszefoglaltak szerint. A szakértbi vélemények alapjan az
SNI-s gyermek szamara a gyégypedagdgiai haldézat munkatarsai, a BTM-s gyermek
esetében fejlesztbpedagdgus kollégaink készitették el az egyéni fejlesztési tervet,
valésitottak meg a fejlesztést. Fejlesztdé pedagdgusaink a mozgas fejlesztésbe 6
gyermeket vontak be, a komplex, grafomotorika, téri tajékozddas, vizudlis és auditiv
percepcio fejlesztésben 15 gyermek vett részt. Els6sorban a BTM-es gyermekek
fejlodését segitették el6, masrészt hatrany kompenzacidés fejlesztésként az
Ovodapedagogusok javaslata alapjan vettek részt a gyermekek. A Napraforgd
csoportban minden gyermekre tekintettel megvaldsult a prevencidés mozgasfejlesztés
is. Tizenegy gyermek esetében egyéni fejlesztésére hordtak a gyermekeket a
szulék. Logopédiai fejlesztésre 38 gyermeknek volt sziksége idéen.

Hatranykompenzacio, esélyteremtés érdekében a csoporton belll, a fejlesztd
pedagbdgusok iranyitasaval minden ovodapedagégus  végzett  fejlesztd
tevekenységet. Intézménylnkben igy lehet6ség van a részképesség problémakkal
kizd6 gyermekek szakszerii egyéni fejlesztésére. Az Ovodapedagdgusok
gyakorlatdba beépult a csoporton bellli fejlesztés lehetéségek megtervezésére és a
megvalositasara a Lego fejleszté program és az Okoskocka eszkdz csalad is.

Az Ovodapedagdégusok munkaidejébdl iddkeretet kildnitettink el a gyermekek
egyéni fejlesztésére, melyet felhasznaltak a csoporton bellli egyéni fejlesztésre és
tehetséggondozasra is. A kollégaink koziul 1 f6 dramapedagdgia és a Persona dol
program hasznalataval, 2 f6 szakvizsgazott ovodapedagégus, fejlesztépedagogiai
szakirannyal, 1 f6 TSMT terapeuta, 1 f6 fejleszt6, differenciald szakpedagogus, 1 f6
gyogypedagogus és 1 f6 dvodapedagogus komplex mozgasfejlesztés vett részt a
gyermekek  felzarkéztatasaban.  Gyogypedagogus — veégzettségli,  pedagogiai
asszisztensi munkakorben 1évd, kollégank mindkét telephelyen, a fejleszt
pedagogusok munkavégzésuk helyén lattak el a gyermekeket, konzultaltak
kollégaikkal és segitetttk a részképesség terlletek fejlesztésére iranyuld
szakszolgalati segitséget nem igényl6 gyermekek szamara az egyéni fejlesztési
tervek kidolgozasat.

A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teriileten:
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1. Jo gyakorlat bemutatasa.

Keruleti pedagdgiai napok keretében sor kertlt a ,Kirandulas a képzelet szarnyan”

- matematikai tartalmu tapasztalatok bévitése cimi bemutatdé megtartasara az

Ostoros utcai épulet 6tévesek csoportjaban. Az évodapedagogusok Bérci Hilda és

Medve Lajosné egyuttmikodve, egymast kiegészitve allitottak Ossze egy olyan

jaték programot, melyben céljuk volt:

- az intermodalis integracio fejlesztése,

- keresztcsatornak osszehangolasa,

- képzelet, auditiv és vizualis figyelem,

- a rovid, kdzép és hosszu tavu emlékezet fejlesztése,

- egyidejl tdbb csatornas figyelem tréningezése,

- egyuttmUkodési készség formalasa, tarsas kapcsolatok, alkalmazkodd képesség,

tolerancia, turelem, empatia fejlesztése.

A meghirdetett program sikeresen megvalosult. A kerulet minden ovodajabdl és

egy-két iskolabdl is eérkeztek érdekl6dé kollégak, a j6 gyakorlat bemutatasat

kdvetben értékes szakmai beszélgetésben osztottdk meg sajat gyakorlatukat is a

résztvevok.

/Dokumentum: Csoportnapld, tématery, jelenléti iv/
2. Gyermeki személyiség fejlesztés korszerli lehetéségeinek feltérképezése,

kihasznalasa. SzUl6i elégedettségi eredmény novelése.
Tehetségkezdemény felismerése, fejlesztés tobb képesség terlleten. Az dvodankban
a tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtalalasaval kezdbdik, majd a fejlesztés
egyénre szabott maodjaival folytatddik. Viszonylag kevés az a gyerek, akinek a
tehetsége koran megnyilatkozik (kivaldan rajzol, énekel, szamol fejben stb.), de a
tehetség — igéretek felfedezése és fejlesztése igazi kihivas szamunkra. Az
ovodankban a tehetséges gyermekek fejlesztése torténhet az dévodai csoportban,
iletve javasoluk a szulbk szamara a megfeleld fejleszté programokon,
foglakozasokon vald részvételt. (Pl.: lkarus foci, sakk, egyéb sport, zenei
elékészito. . .)
Az O6vodai csoportban a tehetségfejlesztés a mindennapi tevekenységekbe van
beépitve, specialis egyénre szabott cselekedtetéssel valosult meg. A gyerekek
szabadon donthettek, hogy részt vesznek-e a felkinalt tevékenységben. Ezek a
helyzetek nyitottak, barmikor barki bekapcsolddhat vagy kiléphet a tevékenységbdl.
Természetesen ezek a foglalkozasok is jatékosak. Ez hozzdjarul az Ovodas
gyermekek személyiségének alakulasahoz, amelyet az érzelmi biztonsagot nyujto,
tamogaté kornyezet és az 6vond szemeélyisége is segit.
A tehetséggondozas céljai:

« atehetséges gyermek erés oldalanak fejlesztése;

e egy adott tehetséges gyermek (tehetséggel 6sszefliggé) gyenge oldalainak

kiegyenlitése;
e ,megelézés”, ,légkorjavitas”;
o olyan terliletek tamogatasa, amelyek kiegészitik a direkt tehetségfejlesztést,
(érzelmi nevelés).

A tehetséges gyermek erds oldalanak fejlesztése:
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Emlékezet, fantazia, logikus gondolkodas terén viszonylag kdnnyen felismerhet6 a
tehetség-igéretes gyermek. A gyermek egy-egy terlleten rengeteg ismeretanyagot
halmoz fel. Segitenink kell, hogy ezeket elmélyiteni tudja. Sok lehetséget
biztositunk, hogy jatékos feladatokkal, jatékhelyzetekben (logikai jatékok,
szerepjatékok stb.) minél tdbb sikerélményt szerezzenek.

A fejlett koordinacié és finommotoros mozgas is j0l rogzitheté a gyermekek fejlédését
nyomon koveté lapunk mozgasos részében, a mindennapi mozgas és a gyermeki
alkotasok medfigyelése altal. Fejlesztésik specialis differencialt feladatadassal
valosult meg.

Eredményeink ebben a nevelési évben a normaképzés. A neveléseredményesség
munkakozosseg fent ismertetett tehetség programjanak megvitatasa, elfogadasa és
beépitése a mindennapi gyakorlatba. A valtozas még a személyiség lapon nem volt
kovethet6.

Kiemelten fontos a fogadddrakon, szll6i értekezleteken a szulbk tajékoztatasa.
/Dokumentum: Munkakdzosség munkaterve és értékelése, Egyéni fejlddést nyomon
kovetd lapok és gyermeki produktumok/

Tovabb fejlesztési lehetbségek:

Az elfogadott tehetség program bevalasnak, hatasanak vizsgalata.

A gyermeki k6zb6sségek tevékenységének tudatos tervezése és a szemeélyiség
fejlesztés, szocializacio, érték- és normakézvetités megvalosulasa

Ismételten megvaldsultak a néphagyomanydrzd és kornyezetvédelmi jeles napokhoz
kapcsolédd ovodai szintll projektek. Az intézményi szintl projektek célja: kdzosség
formalas a sziilsk részvételével. Epiiletenként egy 6vodapedagdgus, felelssi
rendszerben, fogta 0ssze az Unnephez tartoz6 6vodai szintl tervezési, szervezési,
lebonyolitasi feladatokat. Minden esetben a dadus nénik kimagasléo tamogatasa
mellett zajlottak a rendezvények.

A 2017/18 nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Szilbkkel valo egylttmikddes javitasa, szil6 — gyermek kapcsolatanak,
egylttmiikbdésének elbsegitése.

A projektekbe szll6k bevonasa. Hagyomanyok apolasa a szll6i kozosség
részvételével: adventi készllédéssel, fold napja alkalmabdl Ultetéssel, Apak napi
sportnap szervezésével, hagyomanyosan nyilt rendezvényeink megtartasaval
valésult meg. A tevékenységek tartalma, feladatai pontosak. Az
ovodapedagégusok  minden  rendezvény  esetében  igyekeztek  olyan
tevékenységeket felkinalni, ami erdsitette a szll6 gyermek kapcsolatot.

Minden hagyomanyos és a legtdobb zold Unnepbe a szul6k szerepe meghatarozé
Volt.

2. Egészséges életmobdra nevelés megvaldsitésa érdekében feladatunk volt a
hatékony 6vodai egészséggondozas tartalmanak felllvizsgalata. Megallapitottuk,
hogy mint meghatarozé 6vodai folyamat a gyakorlatban a jelenlegi pedagdgiai
programunkban meghatarozott feladatok alapjan is kivaldan mikodik, ezért nem
gy(jtottik ossze egy fejezetbe.
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3. Személyiség fejlesztés a gyermek realis 6nértékelésének kialakitasa érdekében
feladatunk volt a korszer(i pedagogiai mddszerek felkutatasa, beépitése a napi
gyakorlatba, jutalmazas és buntetés megfelelé formainak egységesitése.

A megvalosulas érdekében nemcsak épuletenként két pedagogus veégezte el a
pozitiv fegyelmezés tanfolyamot, hanem a fenntarté segitségével, az anyagi
fedezet biztositasaval, minden Ovodapedagoégus tajekozddott a  pozitiv
fegyelmezés hatékony modszereirél. A szll6k szamara is szerveztlink olyan
szUul6i férumot 2018.03.06.-an, amelyen izelitét kaphattak a szll6k szamara
kialakitott pozitiv fegyelmezési technikakrél. Az eldadast és a tanfolyamot Bari
Zsuzsanna el6add tartotta. A tanfolyam jegyzetei minden pedagdgus és a
vasarolt konyvek a szulék szamara is hozza férheték, kolcsondézheték.
/Dokumentacié: Csoport naplok, projekttervek, tanfolyami beszamoldk, jelenlétiv,
produktumok/

Tovabb fejlesztési lehetbségek:
- Térok Agota 6vodapszicholégus vezetésével a pozitiv fegyelmezés ismertetd
Szervezese a nevelomunkat kbzvetlendil segité kollégaink szamara.
- Iskolaba lépés eredményességenek javitasa érdekében stratégia kidolgozasa.

lll. Eredmények

A gyermeki teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése, dokumentalasa

Barmely okbdl kiemelt figyelmet igényld gyermekek korai kiszlirése érdekében
pontositottuk, egyseégesitettlk meérérendszerunket. A mérések alapjan a szukséges
esetekben szakszolgalati vizsgalatokat kezdeményeztek az évodapedagdgusok vagy
tehetséggondozd programokba iranyitottak a gyermekeket. Az ovodai tevékenységek
adott gyermekre gyakorolt hatasat a méré rendszerrel felmérték és évente két
alkalommal az egyéni fejlédés nyomon kovetésére szolgalo dokumentumban
rogzitettetk a kollégak. Az eredményekrél a szulbket fogadddra keretében
tajékoztattak.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Pedagogiai hozzaadott értek megismerése, megismertetése érdekében
feladatunk wvolt: Gyermeki iskolai megfelelésének nyomon kovetése, bemutatasa a
sziilsk szamara. Ovodai fejleszté foglakozasok iranti elkdtelezettségiik fejlesztése.
Ebben a nevelési évben 28 visszajelzést kaptunk két iskola, két-két osztalyaban
tanulé volt 6vodasainkrdl. Eredményeinket szUlbi értekezletek alkalmaval ismertettik.
SikerUlt elérnink a nagyobb (5-7 évesek) csoportjaiban, hogy a 9 6ra utan érkezé
gyermekek szama csoportonként 3 f6 ala csokkent.

2. Intézményi pedagogus Onértékelés elvégzeése, eredmenyei.

SzUl6i kérddiv a pedagdégus Onértékeléséhez kérdései alapjan az dnértékelést végz6
kollégak esetében a statisztikai atlag minden teruleten 5 és 4,83. Tehat elmondhatd,
hogy kiemelked6en jol teljesitettek az évodapedagdgusok.
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O Onértékelést végzett pedagdgusok létszama M Még nem onértékelt pedagégusok

3. Szakértbi dontésl gyermeki tehetség bemutatasara alkalmas palyazatok

felkutatasa, eredmények nyomon kovetése.

A nevelési évben tobb palyazaton vettek részt a gyermekek:

.ozeretjlk a Naplas tavat” palyazaton 3. helyezéssel a Katica csoport kdzds
alkotasa allatkerti belépét nyert.

»,AZ én OvO nénim” palyazaton a levendula és golyhir csoportbdl 8 gyermekink
indult. A katica csoportbdl 4 f6 vett részt a palyazaton. Mindenki egyéni
dijazasban részesult, egy kislany kulondijat nyert.

Dm nap gyermekei palyazaton a Katica €s Vackor csoport kdzos alkotasat és
a Levendula és a Golyahir csoport alkotasait is ajandékkal jutalmaztak.

Levendula és Vackor csoportosaink indultak a Matyas az igazsagos
rajzpalyazaton, ahol egy kislany elsd, egy kislany masodik helyezést ért el.

Boldog o6voda palyazaton a Katica csoportosok ,Boldog pillanatok” kirakoja
nyerte el a képzési tematikat és tevekenység terveket.

Biztonsagos o6voda cimért is sikeresen palyaztak a Katica csoport
ovodapedagdgusai: Szlankané Reiss Zsuzsanna és Tihanyi-Csornai Rita,
palyazatokon valé kiemelten aktiv részvételiuk minden elismerést megérdemel.

Részt vettek tehetséges gyermekeink két néptanc fellépésen is: a Kresz Maria
alapitvany Cinkotai tavaszkdszontd rendezvényén és a Cinkotaért kdzhasznu
egyesulet néptanc galdjan. Szlleikkel a Cinkotai Orszagzaszl6 avatasra
verssel, énekkel készultek.

Feladatunkként hataroztuk meg, hogy részt veszink legalabb egy projekitel a
digitalis témahéten 2018. aprilis 9. és 2018. aprilis 13. kozott vagy a
fenntarthatdsag-kornyezettudatossag témahéten 2018. aprilis 23. és 2017.
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aprilis 27. kozott. Célunk a részvétellel korszerl pedagdgiai tartalmak
megjelenitése az el6z6 éves tapasztalatok felhasznalasaval, most nem
valosult meg.

/Dokumentacié: Sziléi jegyz6konyvek, Becs munkakdzdsségi értékelés, alkotasok/

Tovabbfejlesztési lehetbségek: Tovabbi palyazatok benydjtasa, tamogatasa,
- Tehetséges gyermekek kisziiréséet kbvetben szakkorok, tehetség miihelyek
létrehozasa, tamogatasa az éplleten beliili megvaldsitasra.
- Vezetdi és Intézményi bnértékelés elvégzese.

A partneri elégedettségek, eészrevételek figyelembe vétele a tervek elkészitése
soran

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Gyermeki iskolai megfelelésének nyomon kévetése
Ovodank két altalanos iskola felvételi kérzetéhez tartozik.
Az érintett iskolakkal folyamatosan, kimagasl6 eredményességgel tartuk a
kapcsolatot. Az iskolaba kerul6 gyermekeket nyomon kovetjuk, a tanitokat
nyiltnapjainkon latjuk vendégul. Mindkét szintéren lehetéség van, informacid cserére
az allaspontok megvitatasara, a kdzos normaképzeésre.
Az iskolak esetében interju keretében és Porkolabné Balogh Katalin altal kidolgozott
iskolai bevalast nyomon kovetd dokumentum segitségeével tajékozodtunk. Ebben a
nevelési évben 28 visszajelzést kaptunk két iskola, két-két osztalyaban tanuld volt
ovodasainkrol. Eredménye:

Mozgasos feladatok kivitelezés:

100% -
80% 7 -

60% A

40% -

20% -

0% - —

osszerendezett pontos folyamatos biztos oromteli

|ligen Ovaltozé Enem
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Szocialis fejlodés mutatoi
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Alkalmozkodasra
képes
Nyugodt
kiegyensulyozott

Szivesen tanul
Sikertelenséget
elviseli
Egyenletesen
teljesit minden
targybol

Onértéklése realis

@Eigen Ovaltozé B nem

Ebben a newvelési évben 28 visszajelzést kaptunk két iskola, keét-két osztalyaban
tanuldé volt évodasainkrol az anonimitashoz ragaszkod6 pedagogusok estében, nem
vonhato le olyan kovetkeztetés, amely a gyermekeket az 6vodaban toltott életutjahoz
kotné. ldén ezért nem mérhetd, hogy 3 vagy 4 évet toltdttek intézményunkben, illetve
hogy milyen vizsgalaton estek at, milyen kulon fejlesztést kaptak a gyermekek.
Elenben a nagyobb szamu valasz realisabb képet ad a gyermekek altalanos
felkészultségerdl, az egyéni képességbeli kulonbségek figyelembe vételével is fontos
lenne minden teruleten a 70% koruli teliesulés.

A sikeres iskolakezdéshez az intézményunkbdl kikertlé gyermekek altalaban
megdfeleléen felkészitettek az iskolai tanitok véleménye szerint. Kulon kiemelték és a
tovabbiakban is kérik a helyes ceruzafogas gyakoroltatasat, figyelem koncentracios
jatékok szervezését.

Kiemelkedd teruletiink az eddig beérkezett 28 vélemény alapjan Szocidlis fejlédés
mutatéi, ezen belll a gyermekek realis oOnértékelésének kialakitasa, a sorba
rendezés iranyanak begyakorlasa, utasitasok megértésének a képolvasas és onalld
szovegalkotas képességeinek kialakitasa.

/Dokumentacié: Jegyzdkonyvek, Kérdbiv statisztikak/

Tovabb fejlesztési lehetbségek:

Célunk a mozgas -finom mozgas, értelmi fejlédés teriileteinek esetében is a legalabb
60%-0s eredmeényesséq elérése.
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Vezetbi program megvalésulasa

A vezetdi program révidtawu feladatai fejezetben megfogalmazott feladatok donté
részben megvalosultak, az idén és idén is megvaldsulasu feladatokat zold hattérrel
jelolom.

Nevelés-fejlesztési feladatok:

v a ftanuldasi és magatartasi zavarok korai felismerést lehetévé tévd
diagnosztikus mérések modszereinek feltérképezése, beépitése az intezmenyi
gyakorlatba,

v csoportokon  bellli  differencialdas  gyakorlatanak nyomon  kdvetése,
hatranykompenzacios tevékenységek erdsitése,

v az egyéni fejlesztések tervezésének, végrehajtasanak nyomon kovetése,

v a kozbdsség épitd dvodai hagyomanyok apolasa,

v az IKT eszkd6zok hasznalatdnak megalapozasa, oktatasi tartalmu link
gyljtemény készitése,

v' tehetség igéreteket tamogatd tovabbi tevékenységek gondozasa.

Tanugyigazgatashoz kapcsolodd konkrét vezetéi feladatok:

v a torvényi és jogszabalyi valtozasok figyelembevételével az intézmény Osszes
dokumentumainak folyamatos felllvizsgalatanak elvégzése,

v’ torvényi valtozasok ismertetése a kollégakkal,

v az intézményi dokumentumok széleskor(i hozzaférésének biztositasa,
megismertetését,

v minden nevelési év végén irasbeli beszamold készitése a képviselbtestilet
szamara,

v" a munkakori leirasok folyamatos fellilvizsgalata,

V" tanligy-igazgatasi dokumentumok szabalyos vezetésének folyamatos nyomon
kovetése.

Nevel6testllet és alkalmazotti koz0sséggel kapcsolatos feladataim:

v' a pedagogiai-szakmai pedagogus ellendrzésre felkésziteni a kollektivat, ennek
keretében a szakmai tervez6 munka megujitasa,

v’ pedagdgiai-szakmai intézmény ellenérzésre a pedagégiai munkat alatamaszté
dokumentumok felllvizsgalata, korszeribbé tétele,

v" areflektiv gondolkodas tanulasanak megalapozasa,

tanul6 szervezet kialakitasa,

v’ sikeres pedagdégus mindsitési eljaras lefolytatasahoz sziikséges pedagogus
kompetenciak erdsitése,

v’ prezentacidok készitésének, alkalmazasanak bevezetése az intézményi
tajékoztatasok alkalmaval,

v adolgozék motivalasa az Uj informacidk befogadasara,

v afeladat delegacidk gyakorlatanak megérzése.

Kapcsolattartas vezetdi feladatai:

v ajol mikddé szakmai kapcsolatok apolasa, tartalmuk mélyitése,

v’ civil kapcsolatok fenntartasa, apolasa,

v Uj kapcsolatok feltérképezése, kiépitése.

Ellenérzéssel, értékeléssel kapcsolatos feladataim:

<
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v

v
v

pedagdgusok, pedagdégus minésitésre jelentkezésének rogzitése az

informatikai rendszerben, kotelez6 mindsitésekre jelentkeztetés, intézmeényi

delegalas

pedagdgiai-szakmai ellenérzések, pedagdgus mindsitések elotti intézmeényi

onértékelés lefolytatasa,

az intézményi egyedi elvaras rendszerének meghatarozasa, értékelés

megfeleltetése a térvényben meghatarozott kompetencia és indikator listanak,
o intézmeényi onértékelés elvegzeése,

résztvétel a pedagodgiai-szakmai ellenérzések, pedagdégus mindsitések soran

a pedagogus értéekelésekben,

visszacsatolas, intézkedési tervek javaslatok megfogalmazasa,

0sztonz6 rendszer mikodtetése.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladataim:

v
v

v

<

AN NN

palyazat figyelés, iras aktivitasanak fenntartasa,

a kotelez6  eszk6zOk  hianyainak  folyamatos nyomon  kovetése,
megszuntetése,

gyermekszékek cseréje,

tervszer(, takarékos gazdalkodas,

alapitvany tamogatasa,

o Ostoros utcai épllet korszerUsitésének elésegitése: belsd és kilsd
nyilaszarok cseréje, a viz- és csatornarendszer cseréje, fltés és
hészigetelés korszerUsitése, Utéscsillapitd réteg cseréje.

o a fédém szerkezeti felljitasa (cserép, cseréplécek cseréje)

a jatsz6 udvar keritésének befejezése,

Jovendd utcaban tovabbi célunk a még poros udvarrész flivesitése,
mindkét telephelyen mosogatogép beszerzése,

kerités felljitasa.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Uj szakmai kapcsolatok feltérképezése, kiépitése. 1dén a pozitiv fegyelmezés
tanfolyamot kovetben alakultak intézményen kivili szakmai kapcsolataink a
maodszer hasznaldival.

Tovabba idén alakult meg keruetinkben a gyogypedagogiai haldzat, amellyel jé
kapcsolatot alakitottunk ki.

2. Az Ostoros utcai éplilet keritésének lefestése, udvari kerités kialakitasa
sikeresen széleskorl 0sszefogassal valosult meg.

/Dokumentacié: Vezetdi program/
Tovabb fejlesztési lehetbségek: intézményi Onértékelés elvégzése, vezetbi és
intézményi tanfeliigyelet munkajanak segitése

IV. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio

Az 6voda, mint munkaszervezet strukturdja, miikb6dése, értékelése

A két telephelyen mikodd intézményben két munkakdzdsség dolgozott a nevelési év
folyaman, az oOnértékelési munkakdzosség és nevelés eredményesség novelése
érdekében létre hozott munkakdzosség. A nevelbtestilet 100%-a részt vett mindkét
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munkakozdsség tevékenységében. A Kkulonbozd feladatok végrehajtasara létrejott
szervezeti egységek munkaterviket onallban, a pedagogiai programunkkal és a
vezetbi terv feladataival 6sszhangban hataroztak meg és végezték el.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teriileten:

1. A kommunikacié hatékonyabb, gyorsabb formainak fejlesztése, a vezetdi

Onértékelés munkatarsi elégedettseg merd kérdbiv: Az intézményen bellili
informaciéaramlas kétiranyud, a nevelbtestiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat pontjanak fejlesztése érdekében havi
megbeszélések tartasa.
Minden megbeszélés eredményesen megvalosult, a megbeszélésrél
emlékeztetd feliegyzések késziltek. A zart kdzossegbe legalabb félévenként
egy linket, pedagogiai tartalmat megosztott, képeket tett fel 2-3 aktiv
6vodapedagdgus: Sebaly Zsuzsanna, Mihalyi Eva, Terényi Istvanné. A tobbiek
szamara tovabbi motivacié szukséges az aktivabb hasznalathoz.

2. Eredménymutatok rendelése az ellenérzésekhez a munkatervben a vezetéi
Onértékelés munkatarsi elégedettség merd kérdbiv_A vezets eqgyértelmien
fogalmazza meq elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meq a nevelbtestiilet
feladatait, térekszik az eqyenletes terhelés megqvaldsitasara. pontjanak
fejlesztése érdekében. A munkatervben nyomon kovetheté a teljesulés.

Dokumentaciok: /Munkakdzosségi munkatervek és értékelések, Ovodai zart
kdzosseégi csoport felllet, Informacios fluzet/

A nevel6-oktatdé munka modszertani fejlesztésének és a szakmai k6zosségek
tevékenységének jellemzoi

A bels6é képzéseken tul részt vettek munkatarsaink keruleti és févarosi pedagodgia
programokon. A kertvarosi pedagogiai napok keretében megismertik mas évoda
j0 gyakorlatat, a tanultak beépultek a tevékenységekbe. A mi oOvodank a:
,Kirandulas a képzelet szarnyan” - matematikai tartalmu tapasztalatok bdvitése
cimi bemutatdval vett részt a programban. Az ovodapedagogusok Bérczi Hilda
és Medve Lajosné Osszedllitottak egy olyan jaték programot, melyben céljuk volt:
- az intermodalis integracio fejlesztése,
- keresztcsatornak 6sszehangolasa,
- képzelet, auditiv és vizualis figyelem,
- arovid, kdzép és hosszu tavi emiékezet fejlesztése,
- egyideji tobb csatornas figyelem tréningezése,
- egyuttm(kodési készség formalasa, tarsas kapcsolatok, alkalmazkodd képesség,
tolerancia, turelem, empatia fejlesztése.
A meghirdetett programra sikeresen megvalosult.
Az Onértékelési munkakozosség feladataiban résztvevd kollégak a munkatarsi
kérdbivek kitoltésébe minden kollégat bevontak, a vizsgalat eredményét szakmai
napra oOsszesitették. Az ellenbérzésekrél, értekelésekrél minden esetben, szdéban és
irasban azonnali visszajelzést kaptak az érintett kollégak.
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A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Munkakbzésségek munkajanak  elbsegitése: Onértékelési és neveles
eredményesség munkak6z6sség. Szakmai napjainkon a szakmai milhelyek
munkajukrol beszamoltak. A munkakozOosségek tevékenységeének keretében
lehetéség volt egymas ,jo gyakorlatanak” megismerésére, az egymastol vald
tanulas lehet6ségeinek kihasznalasara.

2. Korszer(i eszk6z0k, modszerek feltérképezése tevékenységi teriiletenként. Az
eszkozok feltérképezését a szertarosok feladatkdrébe rogzitettik. Szertarosnak a
terlilet legelhivatottabb képvisel6jét valasztottuk. Segitséglikkel célszérlisd6dott a
szakmai anyagok beszerzésére fordithatd keretdsszeg felhasznalasa.

/Dokumentacié: Munkakozosségi tervek és éertékelések/

Tovabb fejlesztesilehetéseégek: Kiemelkedd teljesitményt nyujto kollegak belsé és

kiilsé elismerése, jelblése. Szakmai napok tudatos kihasznéalasa pedagogiai tartalmu

normaképzéssel, képzéssel, fizikai kihivassal, Ikt. eszk6zbk alkalmazasaval.

Folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata

Folytattuk azt a j6 gyakorlatot és ezzel el6segitettik a normaképzést, hogy a
tovabbképzésben résztvevd kollégak bemutattak uj ismereteiket.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a terilileten:

1. A szakszerli integracio elbsegitése erdekében gyogypedagogiai alapképzesre es
kiegészit6 képzésre pedagogusok felvétele a tovabb képzési tervbe és
beiskolazasi programba. Iskolai képzésiik elbsegitése.

A fenntarté tamogatasaval tovabb képzési szerzédéssel idén egy kollégank folytatta
gyogypedagogus alapképzését /Juranits Dora/, egy f6 befejezte szakvizsgaval zarulod
fejlesztbpedagodgiai képzését /Sebaly Zsuzsannal/, egy f6 befejezte gyogypedagogus
képzettsége kiegészitéseként mozgas fejleszté tanfolyamot /Osvathné Fekete

Zsuzsanna/. Tovabbi egy pedagdgiai asszisztens megkezdte Ovodapedagogusi

képzését. Pozitiv fegyelmezés tanfolyamon 16 6vodapedagogus vett részt.

Szervezeti kultura fejlesztéesének jellemz6i

Biiszkeségeink: Két kolléga kerllleti szinti (Ev 6vodapedagégusa: Siiléné Szabo
Erika, Sebaly Zsuzsanna), egy Ovodapedagdégus kormanyzati szintli elismerésben
(Németh Laszl6 dij: Siklédi Melinda) részesult az elmult években.

Megbeszéléseket tartottunk minden olyan esetben, amikor azt a pedagdgusok,
nevelémunkat kozvetlentl segité alkalmazottak, rendkivili feladatok indokoltak.

A csapatépitd tréning pedagogiai tartalmi képzéssel, fizikai kihivassal, [kt.
eszkdzok alkalmazasaval szakmai napjaink hagyomanyos programja volt idén is. A
képzés soran alkalmaztuk a tapasztalati tanulas modszertanat. A csapat egyitt, vagy
kisebb egységekben olyan feladatokat oldott meg, melyek nemcsak izgalmasak, de
modellezik azokat a konfliktusokat, melyekkel a mindennapokban szembesulhetnek.
Olyan szituaciokban tehették probara magukat, amelyek az egyéniségek
kibontakozasat képessegeik jobb megismerését segitették el.
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A kozosség a projektekben oOsszehangoltan, egyuttmiikodéen dolgozott. A
kihivast jelent6 feladatok joI motivaliak a dolgozokat. A napi feladataikat
szakszer(en, rutinosan lattak el. Pontatlan, megkésett tervezés mar nem fordult el6.
A pontos munkakezdés betartasa ismét elbtérbe kerult.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

2. Kiemelkedd teljesitmenyt nyujto kollegak belsé és kiilsé elismerése, jelblése. az
el6z6 nevelési évben megalkotott a teljesitményértékelési szabalyzatot
alkalmaztuk az értékelések, jutalmazasok, jeloltek soran. Szlankané R.
Zsuzsannat az Ev O6vodapedagogusa, Bacsiné Borsody Gyorgyit az Ev
neveldbmunkat segité dolgozdja, cimre jeloltUk. /Dokumentacié: Vezetési
dokumentacid, személyi anyagok/

Tovabb fejlesztesilehetéségek: Kiemelkedb teljesitmenyt nyujto kollégak belsé és

kiilsé elismerése, jelblése.

Szakmai napok tudatos kihasznalasa pedagogiai tartalmu normaképzéssel,

képzéssel, fizikai kihivassal, Ikt. eszk6zbk alkalmazasaval.

V. Az intézmény kils6 kapcsolatai

Az intézmény kapcsolata partnereivel, az érintettek véleménye elégedettsége,
elégedetlensége

Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban, megtortént a kilsé partnerek
azonositasa. Kiemelten foglalkoztunk a kulcsfontossagu partnerek elégedettségének
mérésével (gyermekek, szulék). A kllsd partnerek korével a nevelbtestllet megbizott
tagjai szamukra ismert és szabalyozott mddon tartanak kapcsolatot. A kapcsolatok
soran szerzett informaciokat feldolgoztuk, céljainkkal egybe vagd javaslatokat
beépitettlik tevékenységunkbe.

A partnerkozpontt mikodés elbsegitése érdekében mindannyiunk feladata a
partnerek elvarasain alapuld, folyamatos fejlesztés a gyengeségeink feldolgozasa
adekvat probléma megoldassal tortént. /Dokumentacid: Elégedettség mérési
dokumentumok/

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Pedagogiai szemléletiink megismertetése szakmai szervezetekkel. Keruleti
szakmai napokon valé részt vételvalosult meg.

2. Rugalmas tanulé szervezet fenntartasa érdekében kulls6é partnerink igényeit
nyomon kovettuk.

3. Az 6voda-iskola atmenet elbsegitése, partner kapcsolat tartalmanak bévitése
erdekében tobb kozos tevekenységet szerveztunk a korzetes Zold iskolaval a
korzetes iskolakkal. Az ovoda és az iskola kapcsolatanak tartalmat a Zold
unnepek alkalmabdl kdzos projektekkel bdvitettlik. Tovabbra is a nyilt hétre
meghivtuk a két kozeli iskola képviselbit. Az dvodapedagdgusok iskolai nyilt
orakon kovették nyomon ovodasainkat. Nagycsoportos ovodasainkkal iskolai
bab el6adasokon -, kdnywtarlatogatason vettink részt.
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4. Sziil6-6voda kapcsolat szélesitése, tartalmasabba tétele érdekében a SzUlbi
értekezletek hatékonyabba tétele, interaktivitas fokozasa volt a feladatunk. Az
Ovodapedagogusok minden értekezleten jatékokkal, kdnyvajaniokkal, eléaddk
bevonasaval, PPT-k, videdk, képek kivetitésével igyekeztek a szul6k
aktivitasat fokozni. Szuléi férum idei témaja wolt: Pozitiv fegyelmezés
szul6knek, Bari Zsuzsanna elbéadasa. Honlap aktualizalas, frissités,
szinesités folytatasa, felhasznalasa szemléletformalasra. A szllék jobb
tajekoztatasat honlapunk fejlesztésével szerettlk wvolna megvaldsitani,
faliljsag felelésok jarultak hozza az eredményes kommunikacidohoz. Sajnos
még nem napra kész informaciokkal kell6 mértékben ellatott. Fejlesztése
tovabbra is szlkségszerl. Szllékkel vald kapcsolattartas, egyuttmiikodés
javitasa érdekében zart csoportok Ilétrehozasaval a csoportszil6i
munkakozosség vezetbi éltek. Az Ovodapedagogusok igyekeznek élni a
kozossegi felluletek felhasznalasi lehet6ségeével, tajékoztatigk a szulbket,
képeket, pedagodgiai cikkeket osztanak meg.

A kapcsolattartas formaja, médja, rendje,

A szuldokkel kialakitott kapcsolattartas formai az intézmény hazirendjében
szabalyozottnak megfeleléen lattuk el. A hazirendet 6vodai beiratkozas alkalmaval
minden évodaba érkez6 U szulé e-mailben, ennek hianyaban nyomtatott formaban
kapta meg. Fogaddodrat tartottak minden csoportban /az évodapedagogus altal
kezdeményezett id6pontban a gyermekekrdl készilt medfigyelések értékelések
megismertetése céljabdl, egyéb nevelési kérdés megbeszélésére vagy a szuld altal
kezdeményezetten/ Csaladlatogatas, nyilt hét, kdzés programok, unnepek, SZOSZ
ertekezletek az éves tervben meghatarozott idékozokben kerultek megtartasra.

Az 6vodai pszichologusi ellatast biztositd dvodaval kialakult a j6 egyuttmikodés.
Févarosi Pedagédgiai Szakszolgalat XVI. Keriileti Tagintézménye biztositotta
mind a két telephelylnkon a logopédiai ellatast. Az ovodakoteles koru gyermekek
korében telies kort ellatast tudtak nyujtani, azonban fiatalabb gyermekek felvételére
a nagycsoportos fejlesztésre szoruldk nagyszama miatt nincs lehetség.

Fenntarté kollégaival szukségszerl a naprakész informaciok cseréjének biztositasa
és a tartalmas munkakapcsolat fenntartasa volt a feladatom.

A Gazdasagi Mikodtetd Ellaté Szervezet alkalmazottaival j6 és tartalmas
munkakapcsolat alakult ki a 2017 folyaman. Egyuttm(kodési megallapodasa alapjan
végeztik a gazdasagi, szamviteli feladatok napra kész ellatasat.

Napraforgé Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegité Szolgalattal is tartalmas
kapcsolatot alakitottunk ki. A csalddgondozdkkal szikség esetén napi telefonos
kapcsolatban wvoltak a gyermekeket ellatd oOvodapedagdogusok a hatékony
segitségnyujtas érdekében. Tobb esetben szikséges wolt jelzéssel élnunk, az
intézkedések minden esetben megtorténtek. Csalad gondozasban ketté gyermek vett
részt, védelembe vétel harom gyermek esetében tortént, gyamhatdsagi eljaras
kezdeményezése egy esetben intézménykijelolés céljabdl volt szikség. A
jelzérendszer miikodtetésével kapcsolatban fontosnak tartom a két intézmény kozott
egyuttmikodés fenntartasat, amely feladatot a gyermekvédelmi felel6sok lattak el.
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Részt vettek a konferenciakon, jelentést, értékelést irtak felvaltva a folyamatokrol.
/Dokumentacié: Gyermekvédelmi munkaterv és értékelés.

Torténelmi egyhazakkal egyuttmikodtink, biztositottuk a reformatus, katolikus és
evangelikus hitoktatashoz szikséges helyszint, eszkdzoket.

Gyermekorvosokkal és védonokkel j6 kapcsolat fenntartasara torekedtink. A
vedoénbk  segitségét nyujtottak a  szuléi  értekezleten a  gyermekek
egészségvedelmével kapcsolatos témakban. Kéthetente és sziukség esetén
tetvesség szlrést veégeztek. Az intézményi orvosokkal telefonos kapcsolatban
alltunk, tanacsaikkal jarvanyok megel6zésében nyujtottak segitséget.

Teruleti Szocialis Szolgalat Cinkotai telephelyén tartottunk Unnepséget karacsony
alkalmabdl. Nyitottak vagyunk a kozvetlen kornyezetinkben él6 civil és tarsadalmi
szervezetekkel tovabbi kapcsolatokra is.

A Cinkotaért Kozhasznu Egyesilet idén is biztositotta az Anyak napi
rendezvényeink helyszinét, részt vettek Ovodasaink az altaluk szervezett néptanc
galan, orszagzaszl6 avatason is szlleikkel. A Kresz Maria Alapitvany Cinkotai
tavaszkoszontd  rendezvényén  gyermek tancokat mutattak be.  Kerlleti
sportvetélkedékon az Ikarus sport klub szervezésében és a Mez66ri szolgalattal
Naplas tavi kiranduldason a Madarak és fak napjan mikodtink egyutt. A Honvédség
keriileti szervezete nagycsoportos Ovodasaink szamara tartott bemutatét.
/Dokumentacio: Nevelési tervek, csoportértékelések, jegyzdékonyvek, emlékeztetok/
Tovabb fejlesztési lehetbségek: Intézményi Onértékelés elvégzése. Partnerek
igényeinek nyomon kévetése partnerkézponti miikédés fenntartésa céljabdl. Uj
kapcsolat kialakitasa, szabalyozasa az intézményben feladatot ellaté szocialis
munkatarssal. A gyogypedagogusi haldzattal a kapcsolat tartalmanak fejlesztése.

Az egyiittmiikodés tartalmanak szabalyozasa.

Egyuttmikodésunk tartalmat elsésorban a magasabb rendi jogszabalyok szerint
hataroztuk meg, igy a: Szll6kkel, Fenntartd kollégaival, FOvarosi Pedagdgiai
Szakszolgalat XVI. Keruleti Tagintézményével, Napraforgd Gyermekjoléti Kozpont és
Csaladsegit6  Szolgalattal, Torténelmi  egyhazakkal, = Gyermekorvosokkal és
védbndkkel, Iskolakkal. A Gazdasagi Muikodtetdé Ellatd Szervezet alkalmazottaival
egyuttmikddési megallapodasa alapjan végeztik a gazdasagi, szamviteli feladatok
napra kész ellatasat. Onként vallalt kapcsolatainkat a gyermekek személyiségének
fejlesztése érdekében, élmények biztositasara és tehetségek kibontakoztatasara
toltik meg tartalommal a kapcsolattartasért felelds kollégak. llyen lehet példaul a
korzetes Zold iskolaval a kornyezetvédelmi jelesnapokhoz kapcsolodd rendezvények,
idések kdszontése a Terlleti Szocialis Szolgalatnal vagy a Naplas tavi kirandulas.

Intézményi dokumentumok kézzététele

Az aktualizalt intézményi dokumentumok feltdltésre keriltek az 6voda honlapjara,
nyomtatott példanyban elérhetbek épuletenként. A munkaterv és az el6z6 nevelési
év értékelése, a kérdbives felmérések eredményeinek nyilvanossagat szuléi
értekezletek els® részében széban is biztositottak a kollégak. Uj sziilék szamara az
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intézményi  dokumentumok szdbeli Osszefoglaldsa wolt az én feladatom.
/Dokumentumok: Honlap/ Tovabbfejlesztési lehetéségek: Honlap karbantartasa

Panaszkezelés

A panaszkezelés klls6é és belsé partnereinkkel is az SZMSZ-ben szabalyozott
médon tortént. irasos formaban egy panasz érkezett az elmult nevelési évben.
Személyes megkeresés formajaban a nevelési évben két esetben volt szikség
személyes panaszkezelésre. Az irasos panasz esetében gyermek-gyermekek kozotti
konfliktus kivizsgalasara és irasos valaszra kerllt sor. Az egyik személyes
megkeresés szUl6k kozotti konfliktus Ggyben tortént. Itt személyes beszélgetéssel
kezeltem a konfliktust. A masik esetben a gyermek évodapedagogusaira érkezett
birdlat. A pedagdgusok konfliktus kezelési eljarasainak  megfigyelésébe,
értelmezésébe a szlUlbk egyetértésével bevontuk az Ovodapszichologust. A
vizsgalattal megallapithatd volt, hogy a pedagdgusok a pedagdgia altalanos etikai
szabalyait betartva, legjobb tudasukat felhasznalva jartak el, megoldasaikba jelent6s
szerepet kapott a batoritd nevelés és a pozitiv fegyelmezés tanfolyamokon
elsajatitott médszertani kultira. A szllék a vizsgalatot lezaro, tajékoztatd fogaddorara
nem jottek el. Egy gyermeket masik intézménybe iratott be édesanyja, ebben az
esetben a fogadddrat a pedagdgusok kezdeményezték. Ismételten a beilleszkedési
és tanulasi zavar megallapitasa érdekében végzett vizsgalatra beutalassal egy
id6ben. Panasz ebben az estben felénk nem fogalmazddott meg. /Dokumentumok:
Panaszkezelés dokumentumai/

A partnerek elégedettsége az intézményvezeté munkajaval kapcsolatban

A vezetSi oOnértékelésére 2016/17 nevelési évben kerllt sor. A fenntarti-, szuléi-,
alkalmazotti kérdbivek eredmeényeinek elemzése, értékelése alapjan kerllt sor a
targyévi feladatok meghatarozasara, korrekciora. Jelen beszamolé minden fejezete
tartalmazza a korrekcidés célok elérése érdekében meghatarozott munkatervi
feladatok teliestulésének mértékét. Idén nem tortént partneri elégedettség mérés
munkammal kapcsolatban.

Tovabbfejlesztési lehetéségek: Intézményi Onértékelés keretében a partneri
elégedettség visszamérése a vezetdi tevekenységgel kapcsolatban.

VI. Pedagégiai munka feltételei

A Pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges targyi, szemelyi feltételek
jellemz6i

Az intézmény a kerulet hataran, csendes kertvarosi kornyezetben talalhatd. A
Cinkotai lakhellyel rendelkezé gyermekek szamara kotelezd felvételt biztositd évoda.
Két telephelyen 4-4 csoporttal mikodik. Az épuletek nagysaga 863 négyzetméter,
ebbdl a csoport szobak nagysaga 345 négyzetméter, atlagosan 43 négyzetméter
alapterlletiek. Az épulletekhez kapcsolodd jatsz6 udvarok terllete 9383
négyzetméter.
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Az Ostoros utcai székhely-intézmény 1926-ban, a telephely 1892-ben épiilt és teljes
kor( feldjitasa megtortént 2014-ben. Termeinek elosztdsa az Ovoda alapitasakor
elvart épitési normaknak felel meg. Nevel6i szobainkban valésul meg a kuldnleges
figyelmet igénylé gyermekek utazd gyogypedagdgus és logopédus altali fejlesztése.
A jatszéudvarok pormentesek, biztonsagosak. Méretlk valtozatos
mozgasgyakorlasra nyujt lehetdséget. A jatszd eszkdzok javitasa, karbantartasa
folyamatos.

Gondot forditottam mindkét telephelyen az éves felljitasi és karbantartasi

feladatok elvégzésére. A konyhak és mosdok, udvari fa jatékeszkézok a technikai

dolgozok segitségével kertltek kifestésre. Az Ostoros utcai épulet jatszoudvaranak
~gyermek biztos” keritését szintén kertész kollégank készitette. Idén is szerveztunk

onkéntes munkat, melybe bevontuk a kozosségi munka irant elkotelezett 9-10

évfolyamos kozépfokl oktatasban résztvevd kamaszokat is. Osszel a fenntartd kiilon

finanszirozasaval felujitott Ostoros utcai kerités szintén kozosségi munkaval szépult
meg tavasszal. A festés Kkivitelezésben az alkalmazotti kozOsséget munkajukkal
tamogattak a szuldk, helyi lokalpatriotak és Szasz Jozsef alpolgarmester is.

A nyari id6szakban egy udvari favarunk felljitasi, karbantartdsi munkaira, a két

épulet kapuinak lakatos munkaira, szemérem falak felUjitasara volt még szukseég.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a terlileten:

1. Targyi feltételek biztositasa érdekében: a meglévé eszkbzbk mennyiségének és
allapotanak felmérése, koételez6 eszkbzjegyzéknek megfelelben a hianyzé
eszk6zOk potlasa, a meglevok eszkbzbk megovasa, javitasa, a meghibasodott
eszkb6zOk  eltavolitasa. A gyermekek balesetvédelmeben a bejarasok
hatékonysaganak megorzése.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. melléklete alapjan ismételten felmértem az
intezmény targyi eszkoz ellatottsagat és elkészitettem a szikséges felszerelések
listajat. A szikséges felszerelések listaja alapjan tortént a 2018 évi koltségvetés
tervezése: a felsorolt eszk6zOk beszerzése, elhasznalodott eszkdzok cseréje, az
ovodapedagdgusok igényei alapjan a jatékallomany és a szakmai anyagok
készletének folyamatos, megdfelel6 mennyiségl szinten tartasa. Idei évben is
torekedtem az életkor alapjan elhatarolt, ergonomikus butorok (székek, asztalok)
megrendelésére. Beszerzések soran is Ugyelink a kornyezettudatossagra,
természetes anyagok, Ujra hasznositott, hasznosithatd eszkdzok kivalasztasaval,
valamint szelektiv hulladékgyUjtéssel.

Az O6vodaban rendelkezésre allnak pedagdgiai programunk megvaldsitasahoz a
kilonféle jatékformak (mozgasos jatékok, gyakorld, szimbolikus, szerepjatékok,
épité-konstruald jatékok, szabalyjatékok, dramatizalas, babozas, barkacsolas)
eszkdzei megfeleld mennyiségben. Az intézmény IKT-eszkdzeit rendszeresen
hasznaljak az 6vodapedagdgusok a neveld-oktatd munkaban és a felkészllés soran.
Ehhez rendelkezésikre allnak a régebbi asztali szamitdgépek (2 darab), laptopok (4
darab), magnok csoportonként, diavetitd, projektor éplletenként, interaktiv tabla a
Jovendd utcai épuletben. Hasznaljgk a vizualis ismeretszerzést, finommotoros
készséget fejleszté eszkdzok elballitasahoz az irodai nyomtatdkat, fénymasolokat,
scanner-eket. Terveik készitésére személyenként pendrive-ok biztositottak.
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A mozgaskulturat, mozgasfejlédést segitd, mozgasigényt kielégitdé csoportszobai és
udvari eszkdzok is csoportonként, a gyermeklétszam figyelembevételével kerultek
beszerzésre.

Az o6voda alapitvanya idén is fogadhatta a személyi addk 1%-at. Feladatom volt a
szUl6i kozbsség és a pedagogusok javaslatainak Osszegylijtése a nevelési év
kezdetén, a javaslatok alapjan kérelmek megfogalmazasa és eljuttatasa a
kuratoriumi elnok szamara. Biztositottuk a kuratorium Ulései szamara a helyet az
esetleges szikséges eszkdzoket.

Az alapité tagokat rendszeresen meghivtam az intézménybe. Az 6vodai alapitvany
mikodésébe aktivan, lelkesen vesznek részt a jelenleg intézményunkbe jard
gyermekek szilei.

/Dokumentumok: Munkaterv és értékelés/

Tovabbfejlesztési lehetGségek: Célunk a miikédés feltételeinek folyamatos, hatékony, minden
gyermekhez eljutd biztositdsa. A meglévs eszkdzok mennyiségének és dllapotdnak felmérése,
kotelez6 eszkdzjegyzéknek megfelelGen a hidnyzé eszkdzok pétldsa, a meglévik eszkdzok megdviasa,
javitasa, a meghibasodott eszk6zok eltavolitasa. - Tovdbbképzési tervbe jelentkezések aktualizaldsa,
belsé képzések folytatdsa.

Munkaegészségiigyi és biztonsagi elGirasok betartasanak jellemzo6i

Evente megtorténik a munkaegészségiigyi vizsgalat, a kozalkalmazottak és az
intézmény felllvizsgalata. Szintén évente kerul sor a baleseti- és tlizvédelmi
oktatasra, melynek keretében felelevenitjik ismereteinket. Az éves és a havi
bejarasok alkalmaval felllvizsgaltuk az épulet és az udvarok biztonsagat. A
megrongalddott eszkozoket azonnal kivontuk a gyermekek kornyezetébdl, javitasuk,
cseréjuk folyamatos volt. A torvényben elbirt ellendrzés a jatszé udvarok tekintetében
2017.-ben megtortént.

A gyermekbaleset-védelem Osszefogasa az Ovodavezetd helyettesek feladata. Az
intézményben jelentéskoteles baleset a nevelési évwen nem tortént. Az
Ovodapedagdgus a gyermekek életkori sajatossagaihoz alakitgk a megel6zés
érdekében végzett informacié atadasi tevékenységiiket. Evente tartunk kiliritési
gyakorlatot, melynek keretében idén is szintidén belll, a szabalyoknak megfelel6en
sikerllt az épuleteket kitriteni.

/Dokumentumok: Tlz és balesetvédelmi oktatasi jegyz6konyv/

Tovabb fejlesztésilehetéségek: A gyermekek balesetvédelmében a bejarasok
hatékonysaganak megérzése.

Az intézmeényi szervezetfejlesztés tervezése, megvalositasa

Az intézmény engedélyezett létszama: 34 f6. A nevel6kozosséget jelenleg 17 6
szakképzett 6vodapedagogus alkotia. Minden kollégand rendelkezik a szikséges
szakképesitéssel, hat kollégand rendelkezik szakvizsgaval, ezen bellil harom
pedagogusunk fejleszté6 pedagégus, ok a BTM-s gyermekek ellatasat végezték
a nevelési év soran. Alkalmazotti kozosséglink tovabbi tagjai: 8 nevelémunkat
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segitd6 dajka, 2 konyhai feladatokat ellatdé dajka, (heten rendelkeznek
dajkaképesitéssel), 2 f6 pedagdgiai asszisztens, 2 gondnok, 1 gazdasagi Ugyintézé.
Minden kollégamat tamogatom, hogy kifejlesszék a kivalésaghoz, a teliesség
megéléséhez szikséges készségeiket. Tamogatom az élethosszig tartd tanulast.
Minden csoportban két szakképzett ovodapedagogus, egy dajka foglakozott a
gyermekekkel. Keét logopédus, két utazd gydgypedagdgus segiti a gyermekek
fejlesztését. A feladatellatast egy ovodatitkar, két konyhai dolgozé és két f(itd, kertész
segiti. A szervezet felépitése az év folyaman kis mértékben valtozott egy
ovodapedagdgus és két dajka nyugdijpa vonulasat kovetbéen szeptembertdl harom uj
kolléga kezdte meg munkajat.

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:

1. Célunk a miikédés feltételeinek folyamatos, hatékony, minden gyermekhez eljuto
biztositasa. Ennek érdekében a személyi feltételek megfelelnek az intézményi
céloknak.

Az Ot éves beiskolazasi és az éves tovabb képzeési terv alapjan torténik a beiskolazas

rendszere. Kivalasztds szempontrendszere egységes és a dolgozok szamara

nyilvanos. Mindenki teljesitette a hétévenkénti 120 oras tovabbképzést. A

tovabbképzési tervbe jelentkezések marcius 15.-ig torténhetnek, de lehetség esetén

bévitjilk a képzésbe bevonhatd kollégak létszamat. igy a fenntartd finanszirozasaval
megvaldsulhatott az egyik pedagodgiai asszisztens pedagogus munkatarsunk
beiskolazasa 6vondi képesités megszerzéséeért.

Ebben az évben is biztositottak voltak a belsd képzések, hospitalasok folytatasa.

Melyeken legtobbszor gyakornok és ovodapedagdgus hallgatd kollégank vett részt,

de minden Ovodapedagdgus eljutott egy-két hospitalasra, egy képzésre.

Epiletenként  rendszeres nevelStestileti  megbeszélések  megvaldsultak, a

megbeszélések gyakran teret adtak esetmegbeszélésre, konzultaciora is az

ovodapedagogusok, gyogypedagogus, oOvodapszichologus, fejlesztbpedagogusok
bevonasaval.

Hagyomanyteremté Unnepi alkalmak meg6rzésével: pedagogusnapi kirandulas,

karacsony, évforduldt Unnepldé kollégak koszontése, kitlntetésre jelolések

nyilvanossaganak biztositdsaval segitem a személyes megismerést, ezaltal a

kdzléssorompodk ledontését.

/Dokumentumok: Beiskolazasi program és Tovabbképzési terv/

Tovabb fejlesztési lehetGségek: Harom dajka képzése, nevel6 munkat segitd

alkalmazottak belsé képzésének megvaldsitasa, eqy tovabbi pedagogiai asszisztens

részmunkaidében térténé bevonasa a feladat ellatasba.

A munkatarsak feleléségi, illetve hataskérének meghatarozasa

A 2017/18. nevelési év kiemelt feladata volt ezen a teruleten:
1. Személyi feltételek megfelelnek az intézményi céloknak az egyenletes terhelés
érdekében a felelSsi rendszert aktualizalasa.
Intézménynk stabil alkalmazotti k6zosséggel dolgozott az év folyaman.
Az nevelési év nyitéértekezletén a feladatokat az egyenletes terhelés elvének és a
dolgozok specidlis képességeinek figyelembe vételével valasztottuk meg. Mindenki
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felelés volt egy-egy teruletért. (Az Unnepélyek, hagyomanyok egy feleléshdz vald
rendelése segiti a feladatok ellenérzését.) A felelsi rendszerrel a kulonb6zd
feladatokat egyéni érdekl6dés, képesség alapjan aranyosan osztottuk el. Az elvallalt
feladatokat pontosan elvégezték a munkatarsak. Lépcsdzetes munkarendet
alakitottunk ki a felmérések alapjan.

Eredményes wvolt a pontos feladatkiosztas, a hataskdorok megjeldlése a
nevelbtestlleten belll, segitségével jawlt az egyuttmikodés a munkatarsak kozott.
Intézményvezetbként, vezetdi palyazatom része wvolt az informaciéaramlas
tokéletesitése, az épulletek kozotti egyuttmikddés hatékonyabba tétele. Célom
elérése  érdekében, havonta taldlkoztak a gyermekvédelmi felelésOk, a
kdzalkalmazotti tanacs, a munkakdzosseg vezetdk, a vezetdség tagjai.
/Dokumentumok: Munkaterv és értékelése, gyakornoki program és végrehajtasanak
dokumentumai/

Tovabb fejlesztésilehetéségek: FelelGsi rendszer aktualizalasa, hataskbérének
vizsgalata. Az év végi az értékelésekben a megvalositas adatainak, eredményesseéqi
megjelenitése. A beszamolok szempontsoranak kidolgozasa.

A csoportos és egyéni tanulasi lehetéségek tamogatasa

Szervezeti kulturank fejlesztésére az elmult években nagy hangsulyt fektettink.
Hagyomanyos k6zds programjainkon, szakmai napokon elétérbe kerlltek a csapat
épitési feladatok, konzultaciés programok, innovaciét bemutatd és a kreativ
gondolkodast 0sztdonzé milhelyfoglalkozasok. Ezek az alkalmak erdsitették a
bizalmat, ezzel segitették elé6 a csoport kohézié kialakulasat. Eplletenként és dvodai
szinten is aktivan vettek részt az alkalmazottak a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében. Kialakult, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik az
alkalmazotti csoportot.

Az ovodapedagogusok gydijtottek és megosztottak a jo tanulasszervezési eljarasokat
és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen kival is. A tovabbképzések
tapasztalatait megosziottdk egymassal bels6 tovabbképzésen, esetmegbeszélések
alkalmaval. A felmerllt Otleteket megvizsgaltuk, kiprébaltak, hogy azok
beilleszthetbek-e a fejlesztési folyamatokba. A legjobb gyakorlatok eredményeinek
alkalmazasara nyitott a testulet.

Hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkank megjelenik az
alapdokumentumainkban, a munkatervben a nevel6- oktatdé munka részét képezik. A
dolgozék és kulsé partnereink ismerik és apoligk az intézmény multjat,
hagyomanyait. A szUl6k és a civil szervezetek szivesen vettek részt hagyomanyaink
apolasaban. Hagyomanyaink: Sziret, Marton nap, Mikulas, Advent, Farsang, Ovivar6
csaladi nap, Anyak napja, Apak napja, Evzaro.

/Dokumentumok: Ertekezleti jegyz6konyvek/

Tovabbfejlesztési lehetbségek: Belsé képzések folytatasa
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Informacioés rendszer hatékonysaga

Infformacié aramlas Dbiztositasa érdekében szabalyoztuk a folyamatokat.
Megkulonbdztetiink épuleten bellli és két épulet kozotti informacidkezelést. Egy-egy
épuleten belil az informacios fluzetek alkalmazasaval nyomon kovethetd az
informacidk atadasa. Szobeli informacid tovabbitasara értekezleteken, épuletenkénti
megbeszéléseken kerlt sor, melyekrdl jegyzékonyvek, emlékeztetdk készlilnek.
Kiemelt fontossagu, hogy az éplletek kdzotti informacid atadasba minél tobb kollégat
a kulénbozé szakmai csoportok szervezésével bevontunk. Kapcsolattartasuknak
ujonnan megjelent mddja a zart internetes csoport létrehozasa volt. Tevékenységuk
hozzajarult a kommunikacié hatékonyabba tételéhez, a gyorsabb informacié aramlas
kialakitasahoz.

/Dokumentumok: Informacios fluzetek, zart k6zosségi csoport/

VIl. Az OAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedaglgiai programjaban kitiizott céljainak a koézponti tartalmi

szabalyokkal 6sszhangban lévé meghatarozasa

Pedagdgiai programunk az OAP-pal Osszhangban épit a hazai O&vodai
neveléstorténet hagyomanyaira, értékeire, a pedagdgiai é€s pszichologiai kutatasok
eredményeire. Az alapprogram alapelvének megfeleléen: ,az o6vodai nevelésnek a
gyermeki szemelyiség telies kibontakozasanak el6segitésére kell iranyulnia, az
emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok tiszteletben tartasaval;, oly moédon, hogy
minden gyermek egyenl6 eséllyel részesulhessen szinvonalas nevelésben” -
fogalmazzuk meg altalanos nevelési célunkat (PP: 5. oldal) Sajatos nevelési céljaink
és feladataink meghatarozasa: ,Mindenképpen torekszunk a zavartalan szabad jaték
biztositasara. Megismertetjuk gyermekeinket az &6ket korllvevd természeti
kornyezettel, a kornyezet megovasanak lehetbségeivel, a kornyezettudatos
magatartas fontossagaval. Ezen kivil a természetes anyagok felhasznalasi
lehet6ségeivel, a kézmives tevékenységek alapjaival. Programunk célia, hogy a
hagyomanyérzést és a kornyezetvédelmet minél tobb oldalrdl kozelitsuk meg.”-
O0sszhangban van az alapprogram feladataival. A nevelés terlletei pedagdgiai
programunkban részletesen kifejtésre kerulnek (PP: 3. fejezet) csak ugy, mint a
gyermekek tevékenységének formai (PP: 5. fejezet), nevelési és tevékenységi
terlletenként kerllt meghatarozasra az Ovodapedagégusok feladata. Pedagogiai
programunk 12. fejezete tartalmazza a fejlédés varhatd jellemzdit, amely az
alapprogram tartalmi eleme is. Az évodai élet megszervezése kritérium rendszerének
napirendre vonatkozé részét pedagogiai programunk egészséges életmddra nevelés
fejezete, kapcsolatainak rendszerét a 10. fejezet tartalmazza. Mig személyi és targyi
ellatottsagra vonatkozd részét a vezetdé program, beiskolazasi terv tartalmazza.
/Dokumentumok: Cinkotai Huncutka Ovoda Pedagdgiai Programja/
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Az intéezmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ éves
tervezés soran

A vezetdi programom az 6voda stratégiai terveire épll. Az 6téves ciklus feladatait
éves egységekre bontottam az éves munkatervekben, a beiskolazasi programot éves
szinten a tovabb képzési tervbe rogzitem, a szintén Ot évet feldleld Onértékelési
program adott évi feladatait az dnértékelési terv tartalmazza.

A beiskolazasi programunk kotelez6 eleme a hétévenkeénti 120 dras tovabbképzeés
biztositasa az Ovodapedagdgusoknak, megvalosult, s6t sok munkatarsamnal
tulteljesitettek wvoltak idén is. A képzések tartalmat az intézményi céloknak
megfeleléen valasztottak ki a résztvevok

A tervezés dokumentumait, kulonds tekintettel a heti tevékenységi terveket
atvizsgaltuk, hogy tartalmuk megfelelien az pedagogiai céloknak és az O&vodai
nevelés orszagos alapprogramjanak. ldén szeptembertél hasznaljgk a pedagoégusok.
A nevelést, oktatast segitd eszkozok és a modszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban tortént. /Dokumentumok:
Stratégiai dokumentumok és a hozzajuk kapcsolodd éves tervek/

A tervek és megvalbsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata

A nevelési év tervezésekor megtortént az intézmény tevékenységeinek Utemezése,
ami az éves munkaterv intézkedési terv fejezetében rogzitésre kerult. Ez alapjan,
havi szinten kovethet6 wolt a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részceélok, feladatok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok kovetése. Kifejtésik a
Az intézményi ellenbrzési rend és a tervek megvalositasanak hatékonysaga alcim
alatt és az Eredmények fejezetben jelen beszamoldoban mar kifejtésre kerdilt.
/Dokumentacio: Munkaterv, csoport naplok, jegyzékonyvek, produktumok/

VIIl. 2017/2018 Nevelési év kiemelt ellenorzési teriilete

A 2017. augusztus 01.-étél Ilétrehozott gyogypedagogusi halézat
miikédésével kapcsolatos tapasztalatok, a sajatos nevelési igényii
gyermekek egészségugyi, pedagogiai célu habilitaciés, rehabilitaciés
ellatasanak értékelése.

A Cinkotai Huncutka Ovodaban 1 gyermek ellatasat végezték a gyogypedagogiai
halézat munkatarsai: CsOke Zsuzsanna és Roézsas Eszter. A gyermek elldtasat az
elézetes szakvélemény alapjan lelkiismeretesen latta el a két kolléga. Kulondsen jo
volt a gyermek szamara, hogy szeptemberben csoporton belul létesitettek vele
kapcsolatot, igy a kisfiu szivesen, 6rommel vett részt a fejleszté foglakozasokon.
Eredményes k0zO0s munkanak koszonhetben egyre tobb tevékenységbe
kapcsolddott be a gyermek csoporton belul is.

Az internetes felllet az éweégére késziilt el, igy személyesen és telefonon tartottak a
kapcsolatot a kollégak. A gyogypedagdgiai halézat munkatarsai beszamoltak az elért
eredményekrdél vagy az aznapi esetleges kudarcokrol. A gyermeket nevel
Ovodapedagogusokkal az aktudlis feladatokat, a haladas Utemét megbeszéliék,
kdlcsondsen tajékoztattak egymast a kollégak. Az dvodapedagogusok megosztottak
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azokat az informacidkat, amely segitséget jelenthetett a fejleszté foglakozas
megtartasaban. Ertesitették az dvodat esetleges hianyzasukrol és mi is értesitettiik a
halézat munkatarsait a gyermek hianyzasarol. A gyermek hianyzasa alkalmaval,
mivel tovabbi sajatos nevelési igényl gyermek nem volt az intézményben két
alkalommal mascsoportban nyujtottak  segitséget az  Ovodapedagdgusoknak
gyermekek akut problémainak értékelésében.

Mivel a szll6k kbézremikodése a gyermek nehézségeinek lekizdésében és
megoldasaban nagyon alacsony szintli igy ko6zdés fogadddora megtartasa
kivitelezhetetlen volt a nevelési év folyaman.

Legnagyobb nehézséget a fejleszté foglakozasok helyszinének biztositasa jelentette,
kGldndsen a mozgasterapeuta szamara. Rugalmassaguknak koszonhetben, a kevés
hely ellenére, zokkenémentesen tudtunk a kollégakkal egyutt dolgozni.

Eszter sok fejleszt6 eszkozt a gyermek érdeklbdési korét figyelembe véve maga
készitette, a motivacié elérése érdekében és igénybe vette az 6vodai fejleszté
eszkozoket is. A mozgas fejlesztés eszkdzei az ovodaban rendelkezésre alitak, a
gyoégypedagogus hasznalta az eszkbzoket.

Kiemelkedéen gyors és ezaltal hatékony lett keruletiinkben gyoégypedagégiai
halézat létrejottével az ovodaskoru sajatos nevelési igényld gyermekek
egészségligyi, pedagodgiai célu habilitacios, rehabilitacios ellatasa.

Fejlesztési javaslatok a még hatékonyabb egylittmiikdésre.

Az internetes felllet hasznalataval a naprakész, Kétiranyu informacié atadas
biztositasanak tovabb fejlesztése.

A mozgas fejlesztés hatékonysaganak érdekében helyszin biztositasanak
atgondolasa.

Budapest, 2018. julius 16. Varadi Marianna

Ovodavezeté
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